
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 

ของสถานีตำรวจทางหลวง 4 กองกำกับการ 2 กองบังคับการตำรวจทางหลวง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

  
ส่วนที่ 1 บทนำ 

สถานีตำรวจทางหลวง 4 กองกำกับการ 2 กองบังคับการตำรวจทางหลวง มีหน้าที่บังคับใช้กฎหมาย 
อำนวยความสะดวกและรักษาความปลอดภัยแก่ประชาชน รวมถึงป้องกันและปราบปรามอาชญากรรมบนทาง
หลวง การปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และสอดคล้องกับหลักจริยธรรมของ
เจ้าหน้าที่รัฐ 
 

เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
(ป.ป.ช.) ซึ่งมุ่งส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐกำหนดมาตรการและระบบบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริต
และการรับสินบน สถานีตำรวจทางหลวง 4 กองกำกับการ 2 จึงตระหนักถึงความสำคัญของการป้องกันความ
เสี่ยงดังกล่าว และอาศัยอำนาจตามคำสั่ง สถานีตำรวจทางหลวง 4 กองกำกับการ 2 กองบังคับการตำรวจทาง
หลวง เรื่องการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการในการขับเคลื่อนและกำกับติดตามการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงาน ได้มอบหมายให้หัวหน้าหน่วยบริการดำเนินการประเมินความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน รวมถึงกำหนดมาตรการควบคุมและลดความเสี่ยง เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพ่ือ
กำหนดแนวทางประเมิน วิเคราะห์ และจัดการความเสี่ยงด้านการรับสินบนอย่างเป็นระบบ อันจะช่วยส่งเสริม
ให้สถานีตำรวจทางหลวง 4 กองกำกับการ 2 ปฏิบัติภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และได้รับความ
ไว้วางใจจากประชาชน 

 

ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

     พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 

  
 
 
 
 
 
 



 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที ่ที ่อาจก่อให้เกิดการรับสินบน 
ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
  

ความน ่าจะเป ็นท ี ่ จะเก ิดเหต ุการณ ์บางอย ่างซ ึ ่ งม ีผลกระทบ                           
ทำให้การดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไป
จ า ก 
ที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ    เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
            ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่
มีความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมที ่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเส ี ่ยง 
การทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 

เกณฑก์ารประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ตารางท่ี 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood) 
5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 3) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 2 ) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ 1 ) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.1 )  

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย)  

 
 



ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก  
4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง  
3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง  

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ  
1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก  

 

ตารางท่ี 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต  
Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง 
(๕ x ๑ = ๕) 

สูง 
(๕ x ๒ = ๑๐) 

สูงมาก 
(๕ x ๓ = ๑๕) 

สูงมาก 
(๕ x ๔ = ๒๐) 

สูงมาก 
(๕ x ๕ = ๒๕) 

4 ต่ำ 
(๔ x ๑ = ๔) 

ปานกลาง 
(๔ x ๒ = ๘) 

สูง 
(๔ x ๓ = ๑๒) 

สูงมาก 
(๔ x ๔ = ๑๖) 

สูงมาก 
(๔ x ๕ = ๒๐) 

3 ต่ำ 
(๓ x ๑ = ๓) 

ปานกลาง 
(๓ x ๒ = ๖) 

ปานกลาง 
(๓ x ๓ = ๙) 

สูง 
(๓ x ๔ = ๑๒) 

สูงมาก 
(๓ x ๕ = ๑๕) 

2 ต่ำ 
(๒ x ๑ = ๒) 

ต่ำ 
(๒ x ๒ = ๔) 

ปานกลาง 
(๒ x ๓ = ๖) 

ปานกลาง 
(๒ x ๔ = ๘) 

สูง 
(๒ x ๕ = ๑๐) 

๑ ต่ำ 
(๑ x ๑ = ๑) 

ต่ำ 
(๑ x ๒ = ๒) 

ต่ำ 
(๑ x ๓ = ๓) 

ต่ำ 
(๑ x ๔ = ๔) 

ปานกลาง 
(๑ x ๕ = ๕) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (น้อยกว่า ๕ คะแนน) 

• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (๕ – ๙ คะแนน) 

• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (๑๐ – ๑๔ คะแนน) 

• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (๑๕ คะแนนขึ้นไป) 

 
 
 
 
 
 
 
 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจ  
(1) รถบรรทุกน้ำหนักเกิน 

 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง 

1  
การต้ังจุดตรวจ  

-การแจ้งเตือนล่วงหน้าให้กับ
ผู้ขับข่ีขับรถบรรทุกทราบ 

การเกิดการเรียกรับ  

- เจ้าหน้าท่ีอาจแจ้งข้อมูลจดุตรวจ
ให้กับผู้ประกอบการขนส่งล่วงหนา้
เพื่อแลกกับผลประโยชน์ 

- มีข้อตกลงลับระหว่างเจ้าหนา้ที่กับ
กลุ่มผู้ประกอบการ โดยรับเงินหรอื
ผลประโยชน์แลกกับการให้ข้อมลู
เกี่ยวกับช่วงเวลาหรือสถานท่ีตั้งจดุ
ตรวจล่วงหน้า 

ปัจจัยท่ีเพ่ิมความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

-การที่ผู้กระทำความผดิยอมจา่ยเงิน 
เพื่อแลกกับการไม่ดำเนินคดตีาม
กฎหมาย 

การป้องกัน 

 

-อบรมเจ้าหน้าท่ีเพื่อป้องกันการทุจริต 
  

1 5 5 ปานกลาง 

2  
ขั้นตอนการจับกุม  

-การแจ้งข้อกล่าวหาแก่ 

ผู้ขับข่ี 

 
 

การเกิดการเรียกรับ  

-ผู้ขับข่ีหรือเจ้าหนา้ทีอ่าจเจรจา
ต่อรองเพื่อไม่ให้ดำเนินคด ี

-ผู้ขับข่ีเสนอเงินหรือผลประโยชน์เพื่อ
ไม่ดำเนินคด ี

ปัจจัยท่ีเพ่ิมความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

-การที่ผู้กระทำความผดิยอมจา่ยเงิน 
เพื่อแลกกับการไม่ดำเนินคดตีาม
กฎหมาย 

การป้องกัน 

-ติดตั้งกล้อง Body Camera เพื่อลด

โอกาศการเจรจาเรียกรับสินบน 
 

5 5 25 สูงมาก 

 
 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจ  
(2) ส่วยทางหลวง 

 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง 

1  
การต้ังจุดตรวจ  

-การเรียกรับเงินเพื่อแลกกับ
การไม่ออกใบสั่ง 

 
 

การเกิดการเรียกรับ  

-ผู้ขับข่ีหรือเจ้าหนา้ที่อาจเจรจา
ต่อรองเพื่อไม่ให้ออกใบสั่ง 

-ผู้ขับข่ีเสนอเงินหรือผลประโยชน์เพื่อ
ไม่ออกใบสั่ง 

ปัจจัยท่ีเพ่ิมความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

-การที่ผู้กระทำความผดิยอมจา่ยเงิน 
เพื่อแลกกับการไม่ดำเนินคดตีาม
กฎหมาย 

การป้องกัน 

-ติดตั้งกล้อง Body Camera เพื่อลด

โอกาศการเจรจาเรียกรับสินบน  

2 5 10 สูง 

2  
การตรวจเขตพ้ืนที่
รับผิดชอบ 

-พบการกระทำความผิด เช่น 
รถไมต่ิดป้ายทะเบียน 
รถบรรทุกไม่ชิดขอบทาง
ด้านซ้าย เป็นต้น 

การเกิดการเรียกรับ  

-ผู้ขับข่ีหรือเจ้าหนา้ที่อาจเจรจา
ต่อรองเพื่อไม่ให้ออกใบสั่ง 

-ผู้ขับข่ีเสนอเงินหรือผลประโยชน์เพื่อ
ไม่ออกใบสั่ง 

ปัจจัยท่ีเพ่ิมความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

-การที่ผู้กระทำความผดิยอมจา่ยเงิน 
เพื่อแลกกับการไม่ดำเนินคดตีาม
กฎหมาย 

การป้องกัน 

-ติดตั้งกล้อง Body Camera เพื่อลด

โอกาศการเจรจาเรียกรับสินบน 
 

2 5 10 สูง 

 
 



ส่วนที่ 3 แผนบริหารจดัการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจทางหลวง 4 กองกำกับการ 2 กองบังคับการตำรวจทางหลวง 

  ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยง               ต่อ
การรับสินบน ที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการ       ความ
เสี่ยงต่อการรับสินบน ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมิน
ความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง         
ต ่อการร ับส ินบนของกระบวนงานหรือโครงการที ่ทำการประเมินของหน่วยงานที ่ม ีอย ู ่ ในปัจจุบัน               
(Key Controls in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบาย
เพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be 
Taken)  
 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมคีวามเขม้แข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผล 

ว่าจะสามารถลดความเสีย่งต่อการรับสินบนได ้

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถงึแม้ว่าจะไม่ทำใหเ้กิดผลเสียหายจากความเสีย่งอย่างมีนัยสำคัญ 

แต่กค็วรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสีย่งต่อการรับสินบนได ้

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับไดเ้นื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำให้มั่นใจ
อย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได ้

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 
ของสถานีตำรวจทางหลวง 4 กองกำกับการ 2 กองบังคับการตำรวจทางหลวง  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ที่ ประเด็น 

ขั้นตอน 
การปฏบิัตงิาน 
ที่มีความเสีย่ง 

ต่อการรับสินบน  

ประเด็น     
ความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

 
วิธี 

ดำเนินการ 
ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 รถบรรทุก
น้ำหนักเกิน 

1.การตั้งจุดตรวจ 

-การแจ้งเตือน
ล่วงหน้าให้กับผู้ขบัขี่
ขับรถบรรทุกทราบ 

การเกิดการ
เรียกรับ 

- เจ้าหนา้ที่อาจ
แจ้งข้อมูลจุด
ตรวจให้กับ
ผู้ประกอบการ
ขนส่งล่วงหน้า
เพื่อแลกกับ
ผลประโยชน ์

- มีข้อตกลงลับ
ระหว่าง
เจ้าหน้าที่กบั
กลุ่ม
ผู้ประกอบการ 
โดยรับเงินหรือ
ผลประโยชน์
แลกกับการให้
ข้อมูลเกี่ยวกับ
ช่วงเวลาหรือ
สถานที่ตั้งจุด
ตรวจล่วงหน้า 

ปัจจัยที่เพิ่ม
ความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน 

-การที่ผู้กระทำ
ความผิดยอม
จ่ายเงิน เพื่อ
แลกกับการไม่
ดำเนินคดีตาม
กฎหมาย 

 

สูงมาก •จัดประชุมมอบ
นโยบาย กำชับให้
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ชี้แจงข้อบังคับและ
บทลงโทษหากไม่
ปฏิบัติตาม 
•มอบหมายให ้ผู้ดูแล
คำสั่ง 1212 เป็นผู้
ควบคุมและกำกับ
ดูแลการปฏบิัติงาน
ของผู้ใต้บังคับบัญชา
ให้เป็นไปตาม
ระเบียบ 

มอบหมายผู้ดูแล
คำสั่ง 1212 เป็น
ผู้ควบคุมและ
กำกับดแูล
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
เพื่อความเป็น
ระเบียบและ
ประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปตาม
เป้าหมายทีว่าง
ไว้ 
 

• ประชุม
มอบ
นโยบาย: 
จัดขึ้นตาม 
รายไตร
มาส 
• การกำกับ
ดูแล: 
ปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่อง
และ
สม่ำเสมอ
ตลอดเวลา
ที่มีการ
ปฏิบัติ
หน้าที ่

•ผู้ดูแลคำสั่ง 1212 มี
หน้าที่ควบคุมและ
กำกับดแูลการ
ปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
•หัวหนา้สถาน ีมี
หน้าที่ตรวจสอบและ
การดำเนินงานตาม
มาตรการนี ้

2.ขั้นตอนการจับกุม  

-การแจ้งข้อกล่าวหา
แก่ผู้ขับขี ่
 

 

 

1.ติดต้ังกล้อง Body 
Camera เพื่อ
บันทึกภาพและเสียง
ระหว่างปฏิบัติหน้าที ่
2.ประชุมมอบ
นโยบายกำชับให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม

1.เจ้าหน้าที่ต้อง
สวมกล้อง
ตลอดเวลาขณะ
ปฏิบัติหน้าที ่
 • รายงานเข้า
กลุ่ม LINE 
พร้อมภาพ

ขณะปฏิบัติ
หน้าที่ทุก

ครั้ง  

-เจ้าหน้าที่ตำรวจผู้
ปฏิบัติหน้าที่ใน
ขณะนั้นมีหน้าที่
รับผิดชอบในการติด
กล้องและบันทึกภาพ 
-หัวหนา้สถาน ีรอง

หัวหน้าสถานี มหีน้าที่



กฎหมายและ
ระเบียบอยา่ง
เคร่งครัด 

ยืนยันการติดตั้ง
ก่อนออกปฏบิัติ
หน้าที ่
 • สร้างความ
เข้าใจในการใช้
กล้องเพื่อ
ป้องกันการ
ทุจริต 
2. จัดประชุม
ชี้แจงมอบ

นโยบายการ
ปฏิบัติตาม

กฎหมายและ
ระเบียบอยา่ง

เคร่งครัด 

ตรวจสอบการรายงาน
ผลในกลุ่ม LINE 

2 ส่วยทางหลวง เมื่อตรวจพบ

ความผิด 

เช่น การตรวจจบั
ความเร็ว เป็นต้น มี
การเสนอให้หรือ
เรียกรับเพื่อแลกกับ
การไม่จับกุม
ดำเนินคดี หรือทำ
ให้รับโทษน้อยลง 

1.เจ้าหน้าที่เรียก
รับผลประโยชน์
หรือสินบนจาก
ผู้กระทำผิด 
2 ผู้กระทำผิด
เสนอสินบนเพื่อ
หลีกเล่ียงการ
จับกุมหรือ
บทลงโทษ 
3 การเจรจา
ต่อรองในที่ลับ
ตาหรือไม่มี
พยานรู้เห็น 
4 การไม่
บันทึกภาพหรือ
เสียงในขณะ
ปฏิบัติหน้าที ่

สูง 1.ติดต้ังกล้อง Body 
Camera เพื่อ
บันทึกภาพและเสียง
ระหว่างปฏิบัติหน้าที ่
2.ประชุมมอบ
นโยบายกำชับให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม
กฎหมายและ
ระเบียบอยา่ง
เคร่งครัด 

1.เจ้าหน้าที่ต้อง
สวมกล้อง
ตลอดเวลาขณะ
ปฏิบัติหน้าที ่
 • รายงานเข้า
กลุ่ม LINE 
พร้อมภาพ
ยืนยันการติดตั้ง
ก่อนออกปฏบิัติ
หน้าที ่
 • สร้างความ
เข้าใจในการใช้
กล้องเพื่อ
ป้องกันการ
ทุจริต 
2. จัดประชุม
ชี้แจงมอบ
นโยบายการ
ปฏิบัติตาม
กฎหมายและ
ระเบียบอยา่ง
เคร่งครัด 

ขณะปฏิบัติ
หน้าที่ทุก
ครั้ง 

-เจ้าหน้าที่ตำรวจผู้
ปฏิบัติหน้าที่ใน
ขณะนั้นมีหน้าที่
รับผิดชอบในการติด
กล้องและบันทึกภาพ 
-หัวหนา้สถาน ีรอง
หัวหน้าสถานี มหีน้าที่
ตรวจสอบการรายงาน
ผลในกลุ่ม LINE 
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